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de Vivienda de Armenia

DATOS GENERALES

TITULO Y CARACTER DE LA REUNION:
Seguimiento Il cuatrimestre de 2025 a los planes de mejoramiento resultado de las Auditorias de Gestidn

Acta No: 104 | Fecha: 02 diciembre Lugar: Oficina de Control Interno Hora: 10:00 a.m
2025

Area o dependencia: Control Interno

ASISTENTES
Nombres y apellidos Institucién / Cargo _—__\ Flna )
Claudia Lorena Sierra Gémez D.lrecto_ra Administrativa y
Financiera 7 i ’
Claudia Lorena Lépez Murillas Asesor Juridico Aok e a L-pe2 1
Claudia Lucia Ortiz Guevara Asesor de Control Interno : 5 W

ORDEN DEL DIA

1. Seguimiento a los planes de mejoramiento de las auditorias de gestion vigentes

2. Revision de evidencias de cumplimiento

3. Observaciones y recomendaciones

DESARROLLO DE LA REUNION

Se realiza seguimiento por el Il cuatrimestre de 2025, a los planes de mejoramiento resultado de las Auditorias
de Gestion, tomando los soportes que evidencian la ejecucion de las acciones, asi:

Plan de mejoramiento — Proceso Gestién Juridica - Contratacién Perfeccionamiento, inicio y
publicacion contractual (Vigencia 2024)

HALLAZGO 1
Cuentas por cobrar y comprobantes de egreso sin rendir en SIA Observa.
Meta

Cuentas de cobro de los contratos ejecutados por la entidad, deben estar publicados en plataforma Sia Observa
de la entidad.

Observacion

El 14 de noviembre del 2025, Control Interno realizé el "Informe de seguimiento a la publicacién en SIA Observa
con corte a octubre de 2025. Para la revisidn se selecciond una muestra correspondiente al 83%, lo que
corresponde a 10 contratos, de los cuales se revisd su publicacidn. Ademas de lo anterior se realizé revision
de la publicaciéon de los documentos de la etapa contractual (ejecucion) para lo cual se incluyeron contratos
suscritos en el trimestre anterior, se selecciond una muestra del 60% correspondiente a 12 contratos, en esta
revision se evidencié que en dos (02) de los contratos de la muestra se realizaron pagos de los cuales aun no
se habian publicado el informe del supervisor ni del contratista en plataforma SIA.
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Se evidencia una mejora notable, es pertinente recomendar que, para la publicacion del Informe de actividades
del contratista y actas de supervision, se determine un limite de plazo para la publicacion, de forma tal que
permita ejercer control periédico y evitar incumplimientos al final de la vigencia en curso.

Porcentaje de avance 90%

HALLAZGO 2
Cuentas por cobrar y comprobantes de egreso sin rendir en SECOP.

Meta: Cuentas de cobro de los contratos ejecutados por la entidad, deben estar publicados en plataforma
SECORP Il de la entidad.

Observacion

Control Interno realizé el "Informe de seguimiento a la publicacion en la plataforma SECOP II, en dicha revision
seleccioné una muestra aleatoria del 60% de los contratos en ejecucién, en los cuales pudo evidenciar que en
dos (02) de los contratos de la muestra se realizaron pagos de los cuales aun no se habian publicado el informe
del supervisor ni del contratista en plataforma SECOP II.

Se recomienda verificar y/o validar la publicacién de los documentos que respaldan la ejecucion de los
contratos (Informe de actividades del contratista, actas de supervision) en la plataforma SECOP II.

Porcentaje de avance 90%

HALLAZGO 3

Fecha de la cuenta de cobro posterior a la fecha de pago.

Meta: Pagos efectuados en fecha posterior a la de la cuenta de cobro para realizarlo.
Observacion

De la muestra seleccionada correspondiente al 60% de total de los contratos celebrados por la presente
vigencia, el total de los pagos revisados fueron erogaciones realizadas posterior a la presentacion del informe
de actividades y cuenta de cobro, lo que evidencia la efectividad del plan de mejoramiento establecido.

Porcentaje de avance 100%
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HALLAZGO 4

El contenido que en actas de reunion queda como soporte de acciones realizadas, deben coincidir con
las evidencias al respecto.

Meta: Lo descrito en documento probatorio por la entidad debe coincidir con las acciones realizadas que lo
sustenta.

Observacion

Se revisaron las actas de “Reunién Control y Seguimiento Publicaciones Secop Il y Sia Observa’, las cuales
se realizan de manera mensual y en las cuales se revisa Unicamente el cumplimiento de la rendicion oportuna
de los contratos, presentando cumplimiento de la meta, pues lo descrito en las actas con respecto a la
publicacion de los contratos refleja la realidad.

Porcentaje de avance 100%

Se recomienda incluir en la Reunién Control y Seguimiento Publicaciones Secop Il y Sia Observa que realiza
la entidad incluir la revisién de la publicaciéon de los documentos de la ejecucion del contrato, pues es un
mecanismo de validacion de la accion.

Se concluye un avance total del 95% en el plan de mejoramiento, Se recomienda continuar con el seguimiento
a la estrategia implementada para la publicacion oportuna de las cuentas de cobro y sus respectivas cuentas
de egreso en la ejecucién de los contratos.

Direccionamiento Institucional, Moralizacién y Transparencia, Asignacién de recursos y Comités
Institucionales / Proyectos de vivienda (Vigencia 2024)

HALLAZGO 1

Caracterizacion de procesos por actualizar, con las oportunidades de mejora identificadas para
optimizarlos. mejorarlos en pro del cumplimiento de las metas de la entidad.

Meta1 Actualizar los procesos de la entidad conforme a las metas dispuesta en el Plan de Desarrollo como el
su Plan Estratégico

Meta2 Identificar en la caracterizacion de los procesos los controles que garanticen su ejecucion.

Observacion
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Mediante Acta de Comité Institucional de Control Interno No 004 del 20 de octubre de 2025, se aprob6 cambiar
la fecha de vencimiento al 31 de octubre de 2026.

En este seguimiento no se evidencia avance en la actividad relacionada con el analisis actual de los procesos.

Porcentaje de avance 30%

HALLAZGO 2

Modelo institucional de Planeacion y Gestién - MIPG por actualizar, conforme a las versiones expedidas
por la Funcién Publica en el tempo.

Meta: Actualizar la adopcion del Modelo institucional de Planeacion y Gestion - MIPG conforme a la ultima
version dispuesta por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica - DAFP.

Observacion

Se observa actualizacion de la version del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en la adopcion
realizada por la entidad, mediante Resolucién No 62 de mayo 7 2025.

Porcentaje de avance 100%

HALLAZGO 3
El normograma de la entidad se encuentra desactualizado.

Meta: Actualizar el normograma de la entidad, conforme a las disposiciones legales vigentes y cambios internos
en la entidad.

Observacion

Se evidencia el Normograma de la entidad ajustado, revisado, aprobado y publicado en la pagina de la
empresa.

Porcentaje de avance 100%
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HALLAZGO 4

Acta de reunion de Junta Directiva Ordinaria No 009 de diciembre 26 de 2023, aprobada en Acta de
reunion de Junta Directiva Ordinaria No 002 de 0224, sin firmas.

Meta: Actas de junta directiva firmadas.
Observacion

Se revisa el expediente de actas de Junta Directiva de la vigencia 2025, el cual contiene diez (10) actas de
reunion de Junta directiva, de las cuales siete (07) firmadas, dos (02) aprobadas pendientes por firmar y una
(01) por aprobar y firmar. Teniendo en cuenta que la-firma de las actas es una actividad que no se realiza de
manera inmediata a la elaboraciéon del acta sino en la reunién o reuniones siguientes, se reitera la
recomendacion de ajustar la meta propuesta a un periodo de tiempo determinado y poder lograr el
cumplimiento; por ejemplo “Actas de junta directiva de la vigencia 2025 firmadas”. Esta propuesta se respalda
en el hecho que el acta 009 de diciembre 26 de 2023, por la cual se generé el hallazgo ya fue firmada por los
funcionarios a quienes correspondia.

Porcentaje de avance 85%

HALLAZGO 5

Debe quedar evidencia de la participacion en las diferentes mesas sectoriales y de trabajo con los
Comités Internos e Interinstitucionales a los que sea convocado la entidad.

Meta: Consolidar las acciones que en mesas sectoriales y de trabajo con los Comités Internos e
Interinstitucionales le has designado realizar a la entidad, asi como su seguimiento.

Observacion

Se evidencié el disefio e implementacion del documento EV-VE-F-048 Compromisos con la comunidad. Se
recomienda realizar el seguimiento a las acciones consignadas en este documento, con el fin de lograr el
cumplimiento de los compromisos adquiridos por parte de la entidad.

Porcentaje de avance 50%

HALLAZGO 6
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No se cuenta con listas de chequeo que faciliten el cumplimiento de la normatividad como de las
actividades necesarias para el desarrollo de los proyectos.

Meta: Elaborar listas de chequeo que garanticen el cumplimiento normativo y de ejecucion de los
proyectos.

Observacion

El Area técnica de la entidad por la vigencia 2025, como herramienta para facilitar el cumplimiento de las
actividades para llevar a cabo el desarrollo de los proyectos, ha disefiado los siguientes formatos: VH-F-
036_Cartera de levantamientos Topograficos, V1, M-VH-F-037_Informe Levantamiento Planimétrico, M-VH-F-
038_Ficha Técnica de Predios, Y M-VH-F-039 Control de Seguimiento _a Contratos de obra y de Interventoria.

Porcentaje de avance 100%

HALLAZGO 7
Expedientes de los proyectos en desorden.

Meta: Archivar en orden los documentos de los expedientes de los proyectos conforme a la Ley de 594 de
2000 Archivo, el Decreto 1080 de 2015 y Acuerdo No 001 de febrero de 2024 de la Funcion Archivistica.

Observacion

Se observan las actas de capacitacion conforme a la Ley 594 de 2000 Archivo, el Decreto 1080 de 2015 y
Acuerdo No 001 de febrero de 2024 de la Funcion Archivistica, por parte del personal encargado del archivo a
los responsables directos de los expedientes que corresponden ejecucion de los proyectos, como también al
personal en general de la entidad.

Porcentaje de avance 100%

Se concluye un avance total del 74% en el plan de mejoramiento.

Formulacion y Evaluacion de Proyectos (Vigencia 2025)

HALLAZGO 1

Elaboracién de cronogramas que permitan visualizar los hitos que pueden optimizar o interrumpir la ejecucion
de los proyectos, para responder oportunamente con decisiones que garanticen el cumplimiento de los mismo
conforme a las metas fijadas por la entidad.
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Meta 1: Elaborar cronogramas en la ejecucion de los proyectos.
Meta 2: Hacer seguimiento a los cronogramas de trabajo y emitir indicadores de cumplimiento
Observacion

Se evidencio el disefio de un cronograma tipo que contiene las fases y actividades de proyectos de construccion
y mejoramiento de vivienda.

Se recomienda iniciar con prontitud la implementacion de los cronogramas, con el fin de lograr la eficiencia del
proceso Formulacion y Evaluacién de Proyectos, ademas porque son herramientas de organizacion,
planeacion, seguimiento, coordinacion y optimizacién del tiempo, es necesario

Porcentaje de avance 30%

HALLAZGO 2

Caracterizacion de procesos por actualizar, con las oportunidades de mejora identificadas para optimizarlos,
mejorarlos en pro del cumplimiento de las metas de la entidad.

Meta 1: Actualizar los procesos de la entidad, de tal manera que su hacer permita el cumplimiento de las metas.
Meta 2: Definir los puntos de control en cada una de las actividades de los procesos de la entidad.
Observacion

Aln no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 0%

Por lo anterior, se concluye un avance total del 8% en el plan de mejoramiento.

Plan de mejoramiento — Proceso Gestion Juridica - Contratacién Perfeccionamiento, inicio y
publicacion contractual (Vigencia 2025)

HALLAZGO 1
Debilidades en el disefio y documentacién del Proceso de Gestion Juridica.
Meta 1: Caracterizacion de los procesos actualizados.

Observacion
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AUn no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 0%

HALLAZGO 2

Desactualizacién del procedimiento Gestion Contractual.
Meta 1: Procedimiento Gestion Contractual actualizado.
Observacion

Aun no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 0%

HALLAZGO 3
Inadecuado reporte de informacion en la plataforma SIA Observa.

Meta 1: 100% De evidencias contractuales requeridas por la contraloria, publicadas en la plataforma SIA
OBSERVA.

Observacion

El 14 de noviembre del 2025 Control Interno realizé el "Informe de seguimiento a la publicacion en SIA Observa
con corte a octubre de 2025". Para la fecha de revisién en la plataforma se evidenciaron doce (12) contratos
suscritos, en el periodo revisado, se determin6é una muestra del 83%, lo que corresponde a 10 contratos, de
los cuales se revisé su publicacion. Ademas de lo anterior se realizé revision de la publicacion de los
documentos de la etapa contractual (ejecucion) para lo cual se incluyeron contratos suscritos en el trimestre
anterior, se seleccioné una muestra del 60% correspondiénte a 12 contratos, en esta revision se evidencio que
en dos (02) de los contratos de la muestra se realizaron pagos de los cuales aun no se habian publicado el
informe del supervisor ni del contratista en plataforma SIA.

Observacion
Aln no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 30%
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HALLAZGO 4

Inadecuado reporte de informacion en SECOP .
Meta 1: 100% De evidencias contractuales requeridas por la plataforma SECOP I publicadas.
Observacion

El 14 de noviembre del 2025 Control Interno realizé el "Informe de seguimiento a la publicacién en la plataforma
SECORP I, en dicha revision selecciond una muestra aleatoria del 60% de los contratos en ejecucion, en los
cuales pudo evidenciar que en dos (02) de los contratos de la muestra se realizaron pagos de los cuales alin
no se habian publicado el informe del supervisor ni del contratista en plataforma SECOP 1.

Se recomienda verificar y/o validar la publicacién de los documentos que respaldan la ejecucion de los
contratos (Informe de actividades del contratista, actas de supervision) en la plataforma SECOP 1.

Observacion
AUN no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 30%

HALLAZGO 5

Inconsistencia cronolégica en los soportes de pago contractual.

Meta 1: Pagos efectuados en fecha posterior a la de la cuenta de cobro para realizarlo.
Observacion

Se observa que de la muestra seleccionada correspondiente al 60% de total de los contratos celebrados por la
presente vigencia, el total de los pagos revisados fueron erogaciones realizadas posterior a la presentacién del
informe de actividades y cuenta de cobro.

Observacion
Aun no se evidencia avance en esta actividad.

Porcentaje de avance 50%
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HALLAZGO 6

Debilidades en la supervision de contratos.
Meta 1: Capacitacion.

Observacién

AUn no se evidencia avance en esta actividad.
Porcentaje de avance 0%

Por lo anterior, se concluye un avance total del 15% en el plan de mejoramiento

Luego de realizar el seguimiento a todos los planes de mejoramiento de las auditorias de gestion vigentes y
sin mas asuntos por tratar se da por concluida la reunion.

ACUERDOS Y COMPROMISOS

Actividad Responsable Fecha
ANEXOS
Seguimientos a los Planes de Mejoramiento de auditorias de gestion vigentes (04).

L

DIRIGIO: | (%pecalen AT /U?;L
/

Nombre: Claudia Lucia Ortiz Guevara

Cargo: Asesor de Control Interno

Proyectd . Claudia Lucia Ortiz Guevara, Asesor Control Interno p@:fe
Reviso6 y aprobo: Claudia Lorena Sierra — Directora Administrativag{inanc ra
Claudia Lorena Lopez Murillas — Asesor Juridico



